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“A descoberta consiste em ver o que todo mundo viu e 

pensar o que ninguém pensou.” 

(Jonathan Swift) 
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PREFÁCIO 

O estudo presente na elaboração deste livro visa propor um modelo teórico convergente entre os 

temas Governança Corporativa (GC), Capacidades Dinâmicas (CD) e Desempenho Empresarial (DE), 

pelos enfoques teóricos-científicos e práticos para a gestão. Fato, aliás, corroborado pela gama de 

contribuições científicas nacionais e internacionais existentes que têm examinado extensivamente possíveis 

relações entre eles, tais como: a relação entre GC no DE (FERREIRA et al., 2013; FRANCIS et al., 2013; 

LOVE, 2011; MOREY et al., 2009; ŠKARE; HASIC, 2016; SILVEIRA et al., 2009), bem como das CDs 

no DE (CABRAL et al., 2015; CAO; GEDAJLOVIC; ZHANG, 2009; JANSEN; VAN DEN BOSCH; 

VOLBERDA, 2006; LISBOA; SKARMEAS; LAGES, 2013). 

O que se propõe, defender de maneira inovadora, é a proposta de integração teórica entre GC, 

CDs e DE em um mesmo modelo conceitual. Para tanto, tem-se que os diversos efeitos, tanto diretos 

quanto indiretos, destas relações poderão ser (re) testados. E, um desses efeitos consiste na influência das 

CDs na relação entre GC e DE, com o propósito de averiguar que, quando as empresas conseguem mitigar 

seus conflitos de agência (por meio da GC) existentes nas decisões de investimentos, aqui, delineadas na 

promoção das suas CDs, essas tendem a vitalizar melhores desempenhos no mercado em que atuam. Tal 

combinação preencherá uma lacuna importante na literatura, uma vez que essa relação indireta não fora 

empiricamente testada, ainda que, por outro lado, teoricamente, seja sustentada nos argumentos de Teece 

(2007, 2009), ao considerar a GC como promotora das CDs e, que, por conseguinte, quando alinhadas, 

poderão promover maior performance empresarial. 

Nesse ensejo, o livro dá sustentação a um importante hiato (gap) teórico na direção de equalizar 

“GC”, “CDs” e “DE” em um mesmo modelo teórico, no intuito de inferir possíveis relações de 

dependência entre eles. Sendo importante diagnosticar que, nacional e internacionalmente, não foi 

evidenciado nenhum trabalho com proposta de estudar o modelo em questão. Nessa evidência, percebe-

se a necessidade de adensar em estudos nessa linha de investigação, proposição deste livro, haja vista a 

insipiência do tema e a carência de pesquisas. 

Por fim, assegura-se que, o livro alicerça um alto potencial de contribuição para uma discussão 

mais profícua e abrangente, tanto no âmbito acadêmico, quanto empresarial, no que tange ao 

entendimento, não só da adoção dos mecanismos de GC e na promoção das CDs, para alcance de 

desempenhos superiores, mas, também, na compreensão de que, quando mecanismos eficientes de GC 

são adotados, eles, efetivamente, ajudam em decisões consistentes e equilibradas nas CDs, o que 

proporcionaria, ainda mais, melhores desempenhos para as empresas. Assim, embasaria que a GC tem a 

finalidade de promoção das CDs como forma de incrementar o DE.  
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