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Apresentagio

A Coletanea Ciéncia em Foco, no seu decimo volume, vem a promover e divulgar pesquisas
cientificas nas mais diversas areas do conhecimento. A obra ¢ de extrema relevancia atualmente, pois
ressalta pesquisas na area Florestal, Empreendedorismo Rural, Sistemas Penais, Hidrologia, Engenharia,
e o atuar das ONGs.

O Capitulo 1 aborda um tema de muita aplicagio e atualidade, trazendo a transgenia em espécies
florestais. A autora mostra as principais técnicas que sao aplicadas no desenvolvimento de novos
gendtipos florestais. O Capitulo 2 aborda assuntos relacionados a empresa rural e como o planejamento
determina o éxito de este tipo de empreendimento. Continuando a discussio relacionada com processos
penais no Peru escrito no idioma espanhol, no Capitulo 3 o autor apresenta as bases e o referencial tedrico
da prisao preventiva na realidade desse pais. Voltando nos assuntos da area agricola, no Capitulo 4 os
autores e as autoras apresentam um estudo que mostra como o uso de recursos naturais pelo homem
tende a provocar alteragcdes ecoldgicas no ambiente e como consequéncia ocasiona a degradacio da
qualidade ambiental de bacias hidrograficas.

No Capitulo 5 os autores mostram uma pesquisa relacionada com as aplicagoes da engenharia nas
escolas publicas e como as meninas podem fazer a diferenca ao desenvolver atividades nessa area, longe
do preconceito que muitas vesses se tem com as mulheres no geral e que impede de realizar determinadas
atividades por falta de oportunidades. Para finalizar, no Capitulo 6, se mostra os desafios e progressos de
uma ONG dedicada ao esporte, com especial aten¢ao nos resultados e a trajetéria do Instituto Camaradas
Incansaveis (ICI).

Esperamos que cada um dos temas abordados com cuidado nessa coletanea, possa contribuir
com o crescimento e fortalecimento da ciéncia em geral.

Tenham uma boa leitura.

Os organizadores
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Capitulo 2

Importancia do planejamento na empresa rural
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INTRODUGCAO

Sabe-se que a competitividade na agricultura aumenta ano apés ano, da mesma forma que os
recursos sao complexos, o que envolve incertezas na produg¢ao devido a condigoes climaticas, solo, tipos
de culturas, pregos, concorréncias, novas tecnologias, etc. Na medida com que os cenarios se alteram,
diversas lacunas de conhecimento sao criadas e novos problemas devem ser solucionados
(NEPOMUCENO, 2004).

Nos dias atuais, o produtor rural precisa estar preparado para enfrentar desafios em busca da
sobrevivéncia e sustentabilidade de sua empresa rural. Para isso, é necessario que ele saiba exatamente
como andam seus negocios, suas despesas, seus custos, suas finangas, seu estoque e suas margens de
lucro para decidir e projetar bem o futuro de seu negocio.

Nesse cenario, o planejamento e a organizacao da empresa rural adquiriram grande importancia
pela crescente velocidade das informacGes e pela escassez de recursos. O produtor e o profissional do
agronegocio precisam cercar-se de excelentes ferramentas que sejam, a0 mesmo tempo, praticas e
objetivas, de modo que as decisdes acompanhem a velocidade das mudangas conjunturais da economia.

Para o empresario rural, o planejamento e a organiza¢ao sao atividades chaves para o sucesso de
sua empresa (NEPOMUCENO, 2004). Quando realizada de forma correta, estas agem no sentido de
planejar e organizar todas as estratégias necessarias para atingir seus objetivos, sejam eles comerciais,
legais, ambientais, entre outras, as quais constituem hoje papel fundamental no processo de decisoes
dentro da empresa rural. A empresa rural tem como objetivo, explorar a capacidade produtiva do solo

através do cultivo da terra, da criacdo de animais e de transformacao de determinados produtos agricolas.
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INTRODUCAO AS EMPRESAS RURAIS

Conceitua-se como empresa rural a unidade de produgao em que sao exercidas atividades que
dizem respeito a culturas agricolas, criagio de animais ou culturas florestais, com a finalidade de obtenc¢ao
de renda (MARION, 2007). Também pode ser conceituada como uma unidade de organizagiao
econdémico social no setor Rural que tem caracteristica em geral diferenciada das empresas de outros
setores.

A empresa rural possui tr€s fatores de produgao, que sdo: a ferra, o capital e o trabalbo. Terra é o fator
de maior importancia, pois nela serdo aplicados os dois outros fatores, por isso o produtor sempre tem
que ter a preocupacao em manter a capacidade produtiva da mesma e o Capital representa os bens que
serao usados sobre a terra para se alcangar a produtividade da mesma e ainda melhorar a qualidade do
trabalho humano. Pode ser:

a) Capital Circulante: aqueles que sio consumidos dentro do ano agricola. Ex.: sementes,
defensivos, vacinas, sais minerais, etc.

b) Capital Fixo: aqueles que permanecem varios anos na empresa. Ex.: galpdes, aramados, animais
de produgao ou de servi¢o, maquinas, etc.

O terceiro fator de producio, trabalho, constitui-se das atividades que o homem exerce como a
administragdo de suas atividades, as praticas agricolas entre outras. Para a administragao da atividade rural
¢ exigido maior conhecimento, pois o empresario rural deverd coordenar as fungoes de atividades dos
outros trabalhadores e conciliar os trés fatores de produgdo para tingir boa produtividade e obter

resultados economicos esperados (CREPALDI, 2009).

CAMPO DE ATIVIDADES DENTRO DAS EMPRESAS RURAIS

Segundo Marion (2000), as empresas rurais podem explorar trés categorias diferentes de
atividades, que sao: 1. Atividades Agricolas; 2. Atividades Zootécnicas; e 3. Atividades Agroindustriais.

Estas referéncias tradicionais vinculam as empresas rurais a divisao das atividades econémicas em
trés setores convencionais, a sabet:

e Setor primario (agricultura, atividades extrativas);

e Sctor secundario (industria de transformacao); e

e Setor terciario (servicos em geral).

ATIVIDADES AGRICOLAS
A agricultura é um negdcio, que deve ser lucrativo. Significa um processo evolucionario, pelo qual
forgas econdmicas que influenciam os setores industriais tradicionais passam a ser semelhantes as forgas

que influenciam os setores de producio, processamento e distribuicao de alimentos.
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Assim, pode-se dizer que a agricultura representa toda a atividade de exploracdo da terra, sejam

elas horticolas, forrageiras - cereais, hortalicas, tubérculos, plantas oleaginosas, especiarias, fibras
floricultura e arboricultura — florestamentos, pomares, vinhedos, as quais estdo sujeitas as limitagdes da
natureza, como clima, incertezas, ciclos biologicos, politica de precos, perecimento de estoques, etc. E
estas se caracterizaram-se por trés idades tecnologicas:

a) A era Mecanica: Os ganhos de produtividade acontecem pelo uso intensivo de maquinas e
equipamentos;

b) A era Quimica: Onde estes ganhos de produtividade passaram a ser obtido pela incorporagao
de fertilizantes, defensivos, inseticidas; e

) A era Biotecnologica: Novos avangos foram conseguidos com atuagao no campo da genética
e do equilibrio e harmonia ecoldgica, controle biologico, transgénicos, etc.

Com o avango das tecnologias agricolas, contudo, principalmente a irrigacio, melhoramentos
genéticos, transportes, acondicionamento e refrigeragao, observam-se que praticamente todas as antigas
caracteristicas tipicamente associadas aos produtos agricolas passam a ser menos evidentes atualmente.
Os produtos agricolas, em geral, ndo podem ser estocados por muito tempo. Em alguns casos, o consumo

final deve ser feito imediatamente apos a producao.

ATIVIDADE ZOOTECNICA

As atividades de zootécnica vém acontecendo nos ultimos anos, desde a adocao das inovacgoes
tecnologicas que vem acelerando esta evolu¢ado, como novos sistemas de manejo e alimentagao,
intervengao nos tratos reprodutivos e na genética, e importagao de outros paises de novos reprodutores.

As atividades zootécnicas abrangem as atividades direcionadas na arte da criagdo e tratamento de
animais (zootecnia). Pode-se dizer que, ¢ o estudo cientifico da criacdo e aperfeicoamento dos animais
domésticos: Tais como:

a) Apicultura (criagao de abelhas); b) Avicultura (criacio de aves); ¢) Cunicultura (criagao de
coelhos); d) Pecuaria (criagao de gado); e) Piscicultura (criagao de peixes); f) Ranicultura (criaciao de ras);
e @) Sericicultura (bicho da seda), h) Estrutiocultura (criagdo de avestruz), etc.

Dentro destas atividades, a pecuaria possui um destaque, pois ¢ através desta que os seres
humanos atendem a maior parte de suas necessidades de proteinas animais (com uma pequena parte
sendo satisfeita pela pesca e pela caga). A carne (bovina, bubalina, de aves, etc.), ovos, leite e mel sao os

principais produtos alimentares oriundos da atividade zootecnia.

ATIVIDADES AGROINDUSTRIAIS
Refere-se a um conjunto de atividades relacionadas a transformacdo de matérias-primas
agropecuarias provenientes da agricultura, pecuaria, aquicultura ou silvicultura sao realizadas de forma

sistematica. A produc¢ao agroindustrial sedimenta o vinculo entre a produgdo e o consumo ao longo da

| 17



Ciéncia em foco: Volume X

cadeia alimentar, ao envolver as atividades ligadas a manipulagdo, processamento, preservacao,
armazenamento e distribuicio de produtos, como por exemplo: beneficiamento de produtos agricolas
(arroz, café, milho, etc.); transforma¢ao de produtos zootécnicos (mel, lacticinios, casulos, etc.) e
transformacdo de produtos agricolas cana em: (acucar/pinga/ilcool) soja em: Odleo, uva em:
(vinho/vinagtre/sucos), e moagem de trigo e do milho.

O empresario rural deve conhecer sua propriedade e ter plenos conhecimentos do seu
dimensionamento e localizagao, capacidade de uso do solo, objetivos da exploragao e tendéncias de

mercado, recursos financeiros que podera dispor e principalmente disposi¢ao e vontade.

CARACTERIZACAO DA UNIDADE DE PRODUCAO DA EMPRESA RURAL

Unidade de Produgio é um conjunto de elementos em interacdo (sistemas de cultivo e/ou ctiagio
e/ou transformacio), influenciado pelos objetivos do agricultor/produtor rural e de sua familia (sistema
social), aberto e em intera¢ao com o meio externo (econdémico, fisico e humano), ou seja, é a area de terra
onde se realiza a producdo agropecuaria. Desde que haja a producao de um bem, o local onde ele é
produzido, composto de terra, maquinas, equipamentos, mao-de-obra, insumos, etc., ¢ considerada uma
unidade de producio.

Comumente as unidades de produ¢ao podem ser chamadas de fazenda, sitio, granja, propriedade
rural, outros nomes regionais (roga, estancia, pousada, rancho, retiro, etc.), que abrange as terras em
parcerias, arrendamento e posse.

Estudos realizados nos ultimos anos permitem classificar cinco tipos basicos de economia no
Brasil relacionada com a Unidade de Producdo: Latifindios, Empresas Capitalistas, Empresas

Agrossilvipastoris, Empresa Familiar e Unidade Camponesa.

LATIFUNDIO

Latifindio é uma grande propriedade rural, cuja principal caracteristica ¢ a improdutividade. As
terras que sdao aproveitadas, normalmente sio utilizadas para o cultivo de uma unica espécie -
monocultura, e nesta sio utilizadas técnicas de baixa produtividade. Em geral, estas terras tém como
principal objetivo a especulacao imobilidria (manter terras inutilizadas a fim de que seu valor de mercado
aumente com o passar do tempo), portanto nao ha a intengao de usa-las para fins agroindustriais.

Em relagao a dimensao, apresenta area superior a 600 vezes o médulo rural (propriedade que
possui dimensdes minimas para atender as necessidades de uma familia camponesa). Com relacdo a
comercializagao, o latifindio pode ter uma grande participa¢ao no mercado. Sua produgao é quase sempre
destinada ao mercado de exportacdo, e normalmente as propriedades concentram-se nas maos de poucos
proprietarios.

Pode-se classificar dois tipos de latifundios: produtivo refere-se a propriedade que cumpre com

a sua funcao social, sendo explorada adequadamente dentro dos critérios estabelecidos em lei. E o
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improdutivo que ¢ a propriedade cuja fungao social nao é cumprida, portanto, possui terras improdutivas,
nao havendo nelas exploragao com fins econémicos ou sociais, em que a for¢a do trabalho é formada
basicamente de trabalhadores que nio sio remunerados exclusivamente em dinheiro, a exemplo de

parceiros e arrendatarios. Ex.: Grandes grupos, Grandes empresarios, etc.

EMPRESA CAPITALISTA

E uma unidade de producio com elevado nivel de capital de exploracio, com alto grau de
comercializagdo, visa lucro persistente, o que explica as naturezas intensivas de sua producio, que visa o
mercado. Numa empresa desse tipo, as relagdes sociais de produgdo sao capitalistas, isto ¢, a for¢a de
trabalho ¢ formada de trabalhadores assalariados, permanentes ou temporarios. Estas podem constituir,
uma (ou varias) unidade (s) de produgdo profissionalmente especializada em conceitos dinamicos
(modernos) ou com poucas linhas de exploragio, muitas vezes complementares, e tem areas até
multimodulares. Nessas empresas predominam os aspectos de natureza econoémica. Ex: Cooperativas,

Usinas, Grandes Fazendas, etc.

EMPRESA AGROSILVOPASTORIS

Constitui uma unidade de producio de carater especializada ou com poucas linhas de exploragao,
no entanto (eventualmente rusticos), caracteriza-se pelo cultivo do solo e da criagio de animais. Esta
pode ser de subsisténcia ou ter carater comercial, especializando-se em algum produto para exportacio
ou para o mercado interno. Nessa empresa, o empreendedor agrario pode combinar com a sua capacidade
de dirigente, para obter o maximo resultado liquido do empreendimento (VALLE, 1985). As relagoes

sociais de produgao sao formadas pela forca de trabalho assalariados e por membros da familia.

EMPRESA FAMILIAR

Unidade de produc¢ao com elevado nivel de capital de exploracao. Possui incentivos do governo
e de institui¢Ges de crédito para contratacao de empréstimos, nesse tipo de empresa as relagoes sociais
sao caracterizadas pela predominancia do trabalho nao remunerado, realizado pelos membros da familia.
Uma empresa familiar caracteriza-se quase sempre por possuir um alto grau de comercializa¢do, uma
producdo geralmente especializada (quando a atividade principal ¢ a agricola), com poucas linhas de
exploracdo (as criacdes de gado ou de outras espécies de animais), e uma area modular, do tamanho

aproximado do médulo regional. Ex: Produtor feirante, fornece as quitandas e mercearias.

UNIDADE CAMPONESA
Neste tipo de unidade de produgdo, vamos encontrar, basicamente, um baixo nfvel de capital de
exploragao. A relagdo social de produgao é predominantemente familiar. O grau de comercializagao tende

a ser baixo, pois produz essencialmente, o que sera consumido pela familia. O produto comercializado
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geralmente ¢ sobra da subsisténcia. Em alguns casos, a subsisténcia é complementada pelo trabalho fora
da unidade de produgio e, na maioria das vezes, nas empresas capitalistas. Considerada uma unidade de
producdo diversificada e possui area modular caracterizada como minifundio (pequena propriedade

rural). Exemplo: Venda de porta em porta direto ao consumidor.

CLASSIFICACAO DAS EMPRESAS RURAIS

Tamanho - a classificagdo das empresas rurais quanto ao tamanho nao se refere apenas a extensao
da superficie territorial (area), mas adota outros parametros, tais como area explorada por cada atividade;
numero de cabegas em cada atividade pecuaria; capital investido; volume de produgdo anual; total de
despesas e receitas anuais e quantidade de mao de obra empregada anualmente.

Quanto a dimensao (area) podem ser classificadas em grandes, médias e pequenas, de acordo com
os parametros que melhor se adaptem as atividades e aos padroes encontrados na regido. Na realidade,
nao existem medidas padrdes que determinem com seguranca se uma propriedade é pequena, média ou
grande. O que existe sdao alguns conceitos que normalmente sao aplicados nesse caso. Exemplo: o médulo
rural, estipulado pelo Ministério da Agricultura como propriedade que representa a area minima em que
uma familia de agricultores pode sobreviver. Essa area varia de acordo com a regiao e o municipio.

Quanto ao tipo de atividade, as empresas rurais classificam-se em agricolas, pecuarias e mistas.

e Empresas rurais agricolas: sao aquelas que exploram somente atividades relacionadas a
agricultura, podendo ser especializadas, quando cultivam apenas uma cultura anual ou
perene (como soja, café, cacau ou cana-de-agucar), ou ainda as diversificadas, quando
exploram varias atividades agricolas ao mesmo tempo, ou seja, empresas que cultivam
milho, soja, arroz e café ao mesmo tempo.

e Empresas rurais pecuarias sao aquelas que desenvolvem atividades somente de pecuaria.
Essas também podem ser classificadas como especializadas, quando exploram somente
uma atividade, a exemplo de uma empresa rural que crie gado de corte e de leite ou frango
de corte e galinhas poedeiras. Elas podem ainda ser diversificadas, quando exploram, ao
mesmo tempo, mais de uma atividade pecuaria (gado de leite e granja de suinos).

Empresas rurais mistas sio aquelas que exploram, ao mesmo tempo, atividades agricolas e
pecuarias, sendo, nesse caso, consideradas empresas diversificadas por terem, pelo menos, duas
atividades. Como exemplo, hd as empresas rurais que exploram simultaneamente café, gado de leite,

milho, suinos, soja e gado de corte.

ESTRUTURA DE UMA EMPRESA RURAL
Empresa, de forma genérica, “¢ o organismo econdémico e social que reunindo terra, capital,

trabalho e administracdo, se propoe a produzir bens ou servigos na expectativa de lucros”.
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A empresa rural, portanto, é uma unidade de produ¢iao que possui elevado nivel de capital de
exploragio e alto grau de comercializa¢ao, tendo como objetivos técnicos a sobrevivéncia, o crescimento
e a busca do lucro.

Os chamados fatores de produgao sao todos os recursos necessarios para a capacidade produtiva:
capital, trabalho e matérias-primas, podendo-se acrescentar ainda o capital humano, gerado e aprimorado
pela educagdo. Tecnicamente relacionado a empresa rural esta o empresario rural, administrador rural, e
os produtores rurais, cuja administragao da propriedade ¢ um esforgo coletivo dos proprietarios, técnicos
e funcionarios, através do qual se tenta atingir uma meta previamente estabelecida, balanceando o
potencial de producio da propriedade, o nivel de investimento a ser efetuado, a valorizagdo e o resultado

economico das atividades desenvolvidas.

PROCESSO ADMINISTRATIVO DA EMPRESA RURAL

O ambiente da empresa rural

O ambiente ¢ o universo que envolve externamente a empresa. As variaveis que compdem o
ambiente da empresa rural sdo: varidveis tecnoligicas, econdmicas, politicas, sociais, legais, demogrdficas e ecoldgicas.

Do ambiente geral ¢ constituido o ambiente operacional da empresa (necessarias ao seu
funcionamento). O ambiente operacional é constituido por quatro setores principais;

Consumidores — pessoas fisicas ou juridicas. Formam o mercado agricola e possuem,
normalmente, melhores informagdes sobre os precos do que o produtor.

Fornecedores - sao todas as instituicdes que fornecem recursos para a empresa rural como;
crédito, mao-de-obra, insumos, assisténcia técnica, servigos em geral, etc.

Concorrentes - formado pelos outros empresarios rurais que concorrem tanto na venda de
produtos como na obtengao de insumos e servigos

Regulamentadores  formado por 6rgaos do governo, associagoes e sindicatos que de alguma
forma impéem controles, limitagdes ou restricdes as atividades da empresa rural. Ex: normas para
producio de leite B, a legislagao de crédito rural e trabalhista.

- O processo de tomada de decisao

Os problemas sao varios e requer do administrador habilidades (transformagao do conhecimento
em agoes). Caso os problemas sejam complexos, exigem que sejam resolvidos por parte. No processo de
tomada de decisdo avanga-se, passo-a-passo, inicialmente faz-se a identificagdo do problema; busca

alternativas; avalia as alternativas, escolhe as alternativas e planeja a agdao

ADMINISTRACAO NA EMPRESA RURAL
A administragao rural é o ramo da economia que estuda a organizacao e administracaio de uma
empresa agricola, visando o uso eficiente dos recursos para obter resultados compensadores e continuos.

Quando realizada de forma bem feita propicia ao agricultor uma lucratividade exponencial, porque se
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conhece todos os investimentos, custos e gastos na propriedade. Uma regra basica da administracdo rural,
para que o gestor niao se perca diante de tantos fatores que permeiam a func¢ao, é guiar-se por um
planejamento.
Esse planejamento pode seguir o ciclo de produgao por safras, e comegar com passos simples:
Objetivos ou o que fazer: sao as metas especificas a serem alcangadas ao longo do periodo que,
no conjunto, vao responder pelos resultados da organizagio:
e [Estratégias ou como fazer: sio as formas escolhidas pelo empreendimento para

concretizar seus objetivos e, em consequéncia, sua grande meta do periodo;

e Cronograma ou quando fazer: aqui devem constar as atividades a serem executadas e o
tempo previsto que cada uma delas seja realizada. Este permite identificar o tempo
necessario para a execugao, estimar o prazo em funcao dos recursos disponiveis, analisar
a possibilidade de sobrepor atividades ou realiza-las em paralelo;

e Responsaveis ou quem ira fazer: nesta parte do planejamento, sio nomeados os
responsaveis ou o responsavel pelas atividades;

e Recursos disponiveis ou com o que faremos: aqui sao identificados os recursos globais

para a execugao do planejamento.

COMO REDUZIR RISCOS E INCERTEZAS COM A ADMINISTRACAO NA EMPRESA
RURAL

Empresas rurais bem administradas obtém melhores resultados econémicos. Isso significa que
uma melhor pratica das fun¢des administrativas (planejamento, organizagao, direcao e controle) pelos
produtores rurais pode contribuir positivamente para melhorar o resultado economico de suas empresas.

No entanto, apesar de as boas técnicas de gerenciamento estarem relacionadas ao sucesso
econdémico das empresas rurais, a maioria dos produtores rurais no Brasil ainda nao adota, de maneira
formal e eficiente, varias praticas administrativas que poderiam proporcionar maior competitividade aos

seus negocios.

FUNCOES BASICAS DA ADMINISTRAGCAO RURAL

Planejamento - “O planejamento é uma atividade pela qual o homem, agindo em conjunto e
através da manipula¢ao e do controle consciente do meio ambiente, procura atingir certos fins ja
anteriormente por ele mesmo especificados” (FRIEDMAN;, 1960). Planejar é decidir antecipadamente o
que deve ser feito, levando-se em conta as condigdes da organizagao e do contexto da mesma. O
planejador tem o dever imprimir flexibilidade ao seu trabalho para atender as constantes modificagdes
que ocorram nos ambientes, interno e externo da empresa. Resumidamente, pode-se afirmar que o
planejamento na administragio da empresa rural é um trabalho de preparagio para qualquer

empreendimento que segue roteiro e métodos determinados procurando antever as consequéncias de
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uma a¢ao. Um projeto elaborado lista os principais objetivos como, por exemplo, aumentar o bem-estar
das familias envolvidas com o negdcio ou conquistar o reconhecimento do mercado como empresa
produtora de alimentos saudaveis. Para atingir os objetivos e as metas, o planejamento deve apresentar
os passos que deverao ser seguidos com rigor.

Organizagao - abrange as atividades ou as a¢oes administrativas realizadas para se estruturarem e
agruparem adequadamente os recursos fisicos, financeiros, mercadolégicos e humanos da empresa, de
forma eficiente. Por exemplo, na organizagao da producao, a correta disposicao dos campos e das
benfeitorias, normalmente, ¢ estabelecida apds a decisio do que produzir e de como fazé-lo, mas antecede
o infcio propriamente dito do processo produtivo e, consequentemente, o controle desse processo.

Implementagao - consiste em colocar o plano em agdao. Envolve a organizacao dos recursos da
empresa (humanos e fisicos) e a dire¢ao que se realiza sobre as pessoas (envolve motivagao, lideranga e
comunicagao).

Dire¢ao - dire¢ao compreende o ato de comandar, gerir ou dirigir a empresa. Engloba, entre
outras coisas, o ato de supervisionar o uso de todos os recursos da empresa a fim de cumprir a execugao
das acOes planejadas, motivar os trabalhadores, executar em si as tarefas e as operagoes planejadas, realizar
compras e vendas, etc. Cabe aos dirigentes exercer a lideranga na empresa, motivar sua equipe de trabalho
e tomar decisoes.

Controle - consiste em verificar se as a¢oes estio sendo desempenhadas corretamente e se os
objetivos estao sendo alcangados.

O controle faz parte de uma tarefa continua, pois registra ¢ avalia o desempenho de todas as
atividades da empresa a fim de se proporem as corre¢des necessarias em tempo oportuno. A fungao de
controle envolve o registro de dados, a comparagdo desses dados com padrées de desempenho
preestabelecidos, a analise dos resultados e, por fim, a ado¢ao de medidas corretivas a serem consideradas
ou implementadas em uma nova etapa do planejamento. O controle deve ser uma atividade continua,
tendo em vista que a mesma monitora as agoes desempenhadas nos diversos setores da empresa e a
eficacia no cumprimento dos objetivos.

Para a execugdo do controle é necessario, por exemplo: identificar as causas — condigdes de
trabalho adequadas, material no lugar, mao de obra qualificada e eficiente. Este deve ser usado como uma
ferramenta para tomada de decisao.

Com o processo administrativo estruturado, o empresario rural estd apto a alcangar os objetivos
gerals e especificos de sua empresa.

Normalmente, as agoes administrativas voltadas a controlar os recursos da empresa sucedem as
acoes de planejamento, organizagao e dire¢ao, mas os resultados obtidos com o controle realimentam o
processo administrativo, fazendo-o reiniciar, com novos planejamentos, em varias oportunidades. No

controle da produgao, por exemplo, a coleta, a sistematizagiao e a avaliagao das atividades produtivas
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podem sugerir a reorientacao da produ¢iao, com o abandono ou a modificacdao da situagao anterior e o

inicio de outro processo produtivo, totalmente diferente ou simplesmente alterado em alguns detalhes.

PRINCIPIOS PARA UMA BOA ADMINISTRAGCAO RURAL
e Saber utilizar principios, técnicas e ferramentas administrativas;
e Utilizar alguma tecnologia facilitadora dos processos;
e Saber decidir e solucionar problemas;
e Saber lidar com pessoas: comunicar eficientemente, negociar, conduzir mudangas, obter
cooperagao e solucionar conflitos;
e Ter uma visdo sistémica e global da estrutura da organizacao;
e Ser proativo, ousado e criativo;
e Ser um bom lider;
e Gerir com responsabilidade e profissionalismo e;

e Ter visao de futuro.

MATRIZ DE ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Uma forma de se avaliar a gestao ou a administragio de uma empresa rural é usar uma matriz de
atividades administrativas (CANZIANI, 2001). A matriz deve relacionar as func¢des de planejamento,
organizagao, dire¢ao e controle, exercidas nos niveis estratégico e operacional da empresa, com as areas
administrativas de producao, finangas, comercializacdo e recursos humanos.

Com a utilizacao de uma matriz, é possivel ter uma administracao mais eficaz, pois fica mais facil
identificar:

a) algumas atividades administrativas que nao estao (mas deveriam estar) sendo realizadas pelo
produtor rural;

b) atividades administrativas que estdo sendo realizadas de forma ineficiente e precisam ser
corrigidas;

¢) atividades administrativas que nao sao relevantes ou tém pouca importancia para o sistema de
producao da empresa e, portanto, nao precisam ser realizadas ou, pelo menos, nao necessitam de grande

atencao por parte do produtor rural em fun¢ao do seu tipo de negdcio.

AREAS DA EMPRESA RURAL
As areas de uma empresa rural podem ser divididas, basicamente, em quatro areas: vendas ou
produgdo, finangas, comercializagio e marketing, e recursos humanos. Estas areas apresentam uma

intensa inter-relacdo e podem ser observadas em qualquer tipo de empresa.
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O produtor rural como administrador do seu negocio necessita utilizar conhecimentos cientificos
de diferentes areas. Por exemplo, na area de produgio, conhecimentos técnicos e de agronomia; na area
de finangas, conhecimentos de como lidar com o dinheiro e de contabilidade agricola; na area de
comercializagdo e marketing, conhecimentos de economia e de publicidade; e, na area de recursos
humanos, conhecimentos de psicologia.

a) Area de producio: a drea de producio é responsavel pelo estudo das técnicas e relaciona-se
com Os recursos necessarios a opera¢ao da empresa. Existem quatro pontos relacionados a area de
produgdo: quantidade produzida; produtividade (quilos por hectare, litro de leite por vaca, litro de leite
por ano); qualidade e custos.

b) Area de recursos humanos: esta 4rea se relaciona as pessoas que promovem o funcionamento
da empresa, independentemente de suas posi¢oes cargos e tarefas. Alguns recursos podem ser usados
para aumentar a produtividade do trabalho, exemplo captagao do empregado rural, estimulo ao
trabalhador, etc. E preciso administrar com as pessoas e nio mais administrar ou gerenciar pessoas. As
pessoas devem ser vistas como parceiros do negocio, que tém independéncia e sdo ativas nas decisoes.
Essa visio representa uma nova mentalidade de gestdo, segundo a qual de nada adianta o
empreendimento rural obter sucesso economico e financeiro se as pessoas nao estiverem satisfeitas, com
boa autoestima e motivagao.

¢) Area de financas: refere-se a receita e despesa e financiamentos investimentos para o alcance
dos objetivos propostos para a empresa Rural. Nesta area, o planejamento estratégico prevé a agao da
empresa em face as variaveis do ambiente e deve efetuar uma analise global que considere todas as
exploragoes, atuais e futuras, e as possiveis interrelaces entre elas.

Captar recursos de forma adequada, com taxas de juros e prazos compativeis com a capacidade
de pagamento da empresa, é fundamental. Aproveitar as oportunidades para desenvolver ou expandir os
negdcios da empresa ¢ uma preocupagao constante.

Fazer investimentos sem a devida analise e emprestar recursos de forma inadequada sdo agoes
que também podem comprometer os resultados e a sustentabilidade da propriedade. E necessario que o
produtor dé muita atengio ao fluxo de caixa da empresa para que este esteja equilibrado ao longo do ano,
sob pena de encontrar grandes dificuldades para fazer frente a demanda de dinheiro.

As dependéncias climatica e da biologia das atividades agticolas contribuem para a estacionalidade
da producio, das receitas e das despesas e, por consequéncia, para o “desequilibrio” do fluxo de caixa.

A area de finangas pode ser considerada o “sangue” da propriedade rural, pois ¢ o que possibilita
oxigenar os demais setores e o seu funcionamento. Informagées financeiras precisas para o controle e
planejamento financeiro podem contribuir para a sustentabilidade das empresas rurais.

d) Area de comercializacio e marketing: esta area também é muito importante, pois conecta a
empresa com seu ambiente. O empresario ele deve ter a preocupagio de saber onde e como devem ser

colocados os produtos e quais sio os melhores canais de comercializagao, além disto deve haver busca
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continuada de informacdes sobre precos de produtos e insumos o que podera aumentar seu poder de
barganha. Deve também verificar a importancia de participar de associagao, seja ela formal (cooperativa)
ou informal (participando de grupos de compra ou venda) para facilitar seu desempenho comercial.

O que ¢é marketing? Em portugués, marketing significa mercadologia, comercializa¢ao ou a¢ao de
mercado. Inclui as atividades de todos aqueles que se dedicam a transferéncia de mercadorias, desde a
porteira da propriedade até chegar ao consumidor. Marketing é um processo social por meio do qual
pessoas e grupos de pessoas obtém aquilo de que necessitam e o que desejam com a criagao, oferta e livre
negocia¢ao de produtos e servicos de valor com outros (KOTLER; KELLER, 20006).

Na area de mercado, ao comprar mal os insumos, ou vender mal a produgdo, o lucro pode
desaparecer. Portanto, ¢ preciso dedicar muita atenc¢ao, tempo e pesquisa por informagao para atuar de

forma eficiente no mercado.

EMPRESARIO RURAL

E a pessoa que deve fazer a empresa funcionar e alcancar os seus objetivos e sobretudo sobreviver
e desenvolver.

Objetivos de empresario: Existem objetivos gerais (referem-se a empresa como um todo) e
especificos (refere-se a exploragoes especificas. Esses objetivos devem direcionar a tomada de decisao.

Os objetivos gerais eles estio ligados a: Obten¢ao de lucro, por exemplo, aumento da
produtividade e redugdao dos custos; Obtencao da sobrevivéncia, exemplo, produzir quantidade de
culturas e os animais que sejam suficientes para manter sua familia; Busca de crescimento da empresa,
aquisi¢ao de novas areas de terra e Prestigio, participacdo em premiacao em exposi¢ao agropecudria.

Os objetivos especificos se relacionam as diversas areas da empresa: por exemplo, implementar
no préximo ano, a inseminagao artificial; abrir loja no centro urbano para venda dos produtos; melhorar

a qualidade de uva; ampliar a suinocultura.

Limitagcées do empresdrio

As limitagoes do empresario estido associadas a: disponibilidade de qualidade dos fatores de
produgio; condigoes climaticas; tecnologia de produgao; condigdes de mercado.

O empresario Rural ¢ eficaz se considera, os fatores ou condi¢des internas de sua empresa, mas

sobretudo as variaveis de ambiente e suas interacdes influéncia nos aspectos internos da fazenda.

Um olhar mais atento sobre “planejadores, planos e planejamento”
Os planejadores sao pessoas que possuem tempo disponivel para planejar o futuro da empresa
rural, podendo ser o proprio proprietario, algum membro de sua familia, ou ainda um técnico

especializado em gestao e planejamento.
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“Plano” significa uma declaracao explicita de intengdes, ¢ o verbo “planejar” significa
. . “ . " . .
simplesmente considerar o futuro em conta. “Planejamento”, por sua vez, significa o procedimento

formalizado para produzir resultado articulado, na forma de um sistema integrado de decisoes.

PLANEJAMENTO NO EMPREENDIMENTO RURAL

O planejamento ¢ uma forma de organizar ideias com rela¢do a certo tema e estabelecer objetivos
e metas com o proposito de se atingir um determinado resultado dentro da empresa.

Planejar ¢ uma atividade inerente ao ser humano. Desde que o homem esta na face da terra adota
alguma forma de planejamento para sobreviver. E mais: para antecipar-se a eventos, tomando decisoes
que lhe parecam as mais acertadas, mesmo que de forma intuitiva.

“Cada vez mais, os homens de negocios estao compreendendo a importancia do planejamento
formal e do controle dinamico das operagdes de suas empresas. A fim de manter-se no mesmo plano
concorrencial, a moderna administracao conclui que deve planejar adiantadamente o curso de suas agoes,
devendo usar técnicas aprimoradas para assegurar o controle e as agdes de suas operagdes, 0 que torna
mais provavel a concretiza¢ao dos objetivos da administragao”.

O planejamento deve evitar a “miopia” da empresa rural, ou seja, evitar que o produtor suponha
que os produtos, clientes, mercados e tecnologias de hoje continuem sendo os de amanha.

Uma forma de administrar uma fazenda é com o planejamento da mesma; a outra ¢ sem
planejamento nenhum. Muitas vezes, uma empresa aparentemente nao tem planejamento; porém,
analisando com mais profundidade o andamento dos trabalhos e outros aspectos, percebe-se que a
atividade esta planejada — s6 que empiricamente, “na cabe¢a do dono ou do administrador”. Infelizmente,
nestes casos, o dono passa a ser insubstituivel na atividade, e se, por algum acaso ele ausentar-se, os
negobcios podem ser prejudicados em seu andamento.

O processo de planejamento de uma fazenda, procura fornecer respostas para as seguintes
questoes:

1. O que voce quer executar? (Metas)

2. O que vocé tem para trabalhar? (Fontes)

3. Com quanto de divida vocé consegue conviver? (Avaliagao da capacidade de correr riscos)

4. O que ja foi feito? (Analise das performances passadas)

5. O que ainda pode ser feitor (Existéncia de planos alternativos)

6. O que sera feito? (Apresentar decisoes tomadas)

7. Como e quando estas coisas serdo feitas? (Organizando e direcionando agdes)

8. Como o sucesso sera garantido? (Formas de controlar o empreendimento).

Ao se propor o desenvolvimento de planejamento para o empreendimento rural, em moldes
empresariais, deve-se considerar que nesse tipo de sistema de produgdo, além de haver um numero

significativo de variaveis aleatérias, hd ainda muito menos informagoes disponiveis e que na maioria das
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vezes nao espelham de fato a realidade, dada a sua dinamica. O que se segue ¢ uma condicao ideal, sobre

a qual se deve proceder a adequacido necessaria a cada caso.

O que produzir?

Em qualquer empreendimento rural, a primeira questao que se coloca é qual ou quais serdo os
produtos a serem produzidos e em quais quantidades, tendo em vista os recursos disponiveis e o retorno
desejado.

Participam dessa decisao diversos fatores que podem ser alinhados segundo duas principais

vertentes: caracteristicas dos recursos disponiveis e condi¢oes de mercado.

I. CARACTERISTICAS DOS RECURSOS DISPONIVEIS

Primeiramente, é importante que se faca uma avaliagio do potencial dos recursos disponiveis.
Assim, sugere-se que sejam verificadas as seguintes caracteristicas:

*. Qual ¢ a composicao do solo da regidao em que se encontra a empresa rural, sua cobertura, e
que tipos de cultura e/ou criagdes sao recomendaveis com tais condi¢des. Quais os efeitos da eliminacao
da cobertura natural. Qual o espectro de culturas e/ou criagoes recomendaveis sob esta condi¢io.

*. Qual ¢ a topografia da regido e quais culturas ou criagoes, dentro deste espectro quais culturas
e criagdes sao recomendaveis, quais devem ser descartadas como funcao das dificuldades de plantio,
manutenc¢ao e/ou colheita, manejo.

*. Quais sdo as culturas e/ou criagdes possiveis e recomendaveis para a topografia da regido, e
quais sao mais adequadas as disponibilidades de 4dgua existentes, na forma de olhos d’agua, rios e/ou
lagos. Quais as perspectivas dessa disponibilidade e do consumo ao longo do tempo. Considera-se que
cada tipo de cultura e/ou criagio tem uma diferente exigéncia de disponibilidade de agua.

*. Qual a aptidao historica regional, tendo em vista que a maior parte dos servicos de apoio e
mesmo a capacitacio da mao de obra estejam voltadas para a producdo de alguns tipos de cultura ou
criagao. Entre as condi¢oes de apoio, podem-se destacar a estrutura de transporte, os institutos de
pesquisa, as induastrias transformadoras, as cooperativas, os servicos de veterinaria ou agronomia, 0s
agentes de comercializacio, o aluguel ou venda de equipamentos, servi¢os de manutengao etc.

*. Que outras culturas, no caso de haver varias alternativas de culturas recomendaveis, poderiam
ser intercaladas a elas, isto ¢, culturas perenes ou semiperenes poderiam coexistir em mesma area com
culturas temporarias. Ou ainda, culturas perenes poderiam ser consorciadas, compartilhando a mesma
area. Também deve ser avaliado se pode ser realizado rotagao de culturas (por exemplo, soja e trigo)
assim como também se podem fazer rodizio entre (mamona, girassol etc.).

*. Qual a disponibilidade de insumos como sementes ou matrizes, origem e qualidade, custos de

compra e custos de transporte.
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*. Qual a necessidade de investimento minimo em infraestrutura para constitui¢ao da cultura ou
criacao. Essa infraestrutura pode exigir galpdes, baias, silos, camaras de resfriamento, amadurecimento
ou conservagao, estufas ou protegoes plasticas, sofisticados equipamentos de plantio, colheita, secagem
etc. Além disso, pode envolver um consideravel conjunto de tecnologias e mao de obra. Observe-se que
nao se esta tratando aqui, ainda, de adequadores de produtividade, mas tio somente de condi¢oes
minimas ou apropriadas de produgio.

*. Qual o maximo capital disponivel, considerados os recursos proprios e a possivel captagao no
mercado, etc.

Supde-se que as variaveis apresentadas sejam indicadores, mas nao necessariamente limitadores
exclusivos. Isto é, o fato de uma regido ser tipicamente produtora de leite ndo impede que se inove e
passe a produzir frutas. Ao contrario, em algumas situa¢des, quando, por exemplo, a concorréncia esta
exacerbada ou prenuncia-se uma sistematica perda, como func¢ao do avango de alguma doenga ainda nao

controlada, é até aconselhavel que se inove antes, ocupando primeiro os espacos de mercado disponiveis.

II. CARACTERISTICAS DAS CONDICOES DE MERCADO

E evidente que se busca aperfeicoar o uso dos recursos produtivos, extraindo deles o maximo
beneficio ao longo do maior tempo possivel. E nesse sentido que se procura avaliar as culturas e/ou
criagdes recomendaveis para uma dada empresa rural, tendo em vista o retorno econdémico que
proporcionardo. Sob este aspecto é necessario considerar os seguintes parametros:

s. E possivel a escala de producio do empreendimento individual ou coletivo na forma de
cooperativas, com objetivo a viabilizar, por exemplo, a distribui¢ao nacional do prod